
「
自
分
の
時
間
が
欲
し
い
」

前
号
で
、
正
社
員
・
派
遣
社
員
の

雇
用
形
態
の
違
い
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア

教
育
、
福
利
厚
生
等
の
サ
ー
ビ
ス
の

違
い
に
つ
い
て
、
大
崎
氏
は
「
正
社

員
と
派
遣
社
員
に
お
け
る
制
度
上
の

違
い
は
な
く
、
就
業
規
則
も
各
種
社

内
規
程
も
ほ
ぼ
統
一
し
て
運
用
し
て

い
る
」
と
し
、
さ
ら
に
「
担
当
す
る

仕
事
を
分
析
し
、
必
要
な
能
力
や
負

荷
等
を
考
慮
し
た
上
で
、
同
じ
レ
ベ

ル
の
仕
事
だ
と
判
断
す
れ
ば
時
給
、

月
給
に
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
レ
ベ
ル

の
賃
金
に
調
整
し
、
雇
用
形
態
に
お

け
る
違
い
は
な
い
」
と
し
た
。
そ
の

中
で
、
福
利
厚
生
の
施
策
に
つ
い
て
、

実
際
、
派
遣
社
員
か
ら
の
反
響
は
あ

っ
た
の
か
。

「
他
社
と
比
べ
て
特
段
す
ご
い
福

利
厚
生
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
福
利
厚
生
サ
ー
ビ
ス
会
社
と
提

携
し
て
、
映
画
の
チ
ケ
ッ
ト
や
外
食

が
安
く
な
る
、
資
格
取
得
支
援
制
度

が
あ
る
こ
と
を
電
子
版
の
社
内
報
で

情
報
発
信
し
て
き
ま
し
た
が
、
実
際

は
あ
ま
り
使
わ
れ
て
い
な
い
よ
う
で

す
」（
以
下
、
大
崎
氏
）。

使
わ
れ
て
い
な
い
理
由
と
は
。

「
あ
の
業
界
」「
こ
の
分
野
」に
お
け
る

人
材
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
の「
今
」を
探
る

直
撃！

業
界
最
前
線

リ
ポ
ー
ト

取材・執筆 

川上昇吾

PEO型人材派遣を中心とした総合人材サービスを展開するエヌ
エフエーは今年７月、20期目を迎えた。設立当初より、正社員、
派遣社員に対して同じ福利厚生、各種研修を提供してきた。同
社の大崎玄長代表取締役にこれまでの福利厚生に関する施策の
反響、派遣社員への教育、福利厚生導入による卒業事例等につ
いて話を聞いた。

直撃！ 業界最前線リポート

第124回 　　　　 「人材会社の『ユニーク人事制度』の 
魅力と効果を探る」㉜
シリーズ

福利厚生、研修制度の積極活用のために
スキル、キャリアアップの重要性を説く
� ──エヌエフエー　後編

他
に
ど
の
よ
う
な
提
案
を
派
遣
社

員
に
し
て
い
る
の
か
。

「
ま
ず
登
録
時
に
し
っ
か
り
と
当

社
の
考
え
方
や
制
度
に
つ
い
て
案
内

す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
す
。
ス
タ
ッ

フ
登
録
に
来
た
人
に
と
っ
て
は
『
お

せ
っ
か
い
な
会
社
だ
な
』
と
思
わ
れ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ

の
人
の
可
能
性
を
示
唆
す
る
こ
と
は

大
事
で
、『
こ
う
い
う
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

が
あ
る
よ
』
と
い
う
案
内
だ
け
は
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
後
は
、
就

業
開
始
後
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

大崎玄長氏

す
。
最
初
は
、
派
遣
社
員
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
て
も
、
頑
張
っ
て
働
い
て
正

社
員
に
な
り
た
い
と
希
望
す
る
方
を

積
極
的
に
正
社
員
登
用
し
て
、
長
く

働
い
て
い
た
だ
け
る
制
度
を
整
え
て

い
ま
す
。
特
に
、
契
約
満
了
で
雇
用

契
約
が
終
了
後
、
他
の
お
仕
事
の
紹

介
や
、
３
年
を
超
え
て
勤
務
さ
れ
て

い
れ
ば
無
期
雇
用
に
移
行
し
ま
す
。

そ
れ
以
外
に
、
ご
自
分
の
夢
の
実
現

の
た
め
に
当
社
か
ら
の
卒
業
や
目
標

資
金
に
貯
金
が
達
成
し
た
こ
と
に
よ

る
卒
業
、
当
社
を
含
め
た
正
社
員
就

職
、
起
業
、（
芸
能
関
連
等
の
）
プ
ロ

デ
ビ
ュ
ー
等
、
こ
れ
ま
で
色
々
な
卒

業
が
あ
り
ま
し
た
。
サ
ポ
ー
ト
制
度

に
よ
る
雇
用
の
安
心
が
あ
る
こ
と
で
、

派
遣
先
の
職
場
に
お
け
る
能
力
の
発

揮
に
も
つ
な
が
っ
て
お
り
、
成
果
の

創
出
に
も
な
っ
て
い
る
も
の
だ
と
自

負
し
て
い
ま
す
」。

こ
れ
ま
で
に
、
ど
の
よ
う
な
卒
業

事
例
が
あ
っ
た
の
か
。

「
当
社
に
は
内
勤
の
社
員
が
約
40

名
い
ま
す
が
、
そ
の
約
７
割
が
派
遣

か
ら
の
正
社
員
就
職
で
す
。
そ
の
中

に
は
、
当
社
の
部
長
職
に
就
い
て
い

る
者
も
お
り
、
皆
さ
ん
社
内
外
で
活

躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
少
し
変
わ
っ
た

と
こ
ろ
で
い
え
ば
、
ご
自
身
の
夢
で

で
す
。
こ
ち
ら
は
福
利
厚
生
に
な
り

ま
す
が
、
歓
迎
会
や
サ
マ
ー
パ
ー
テ

ィ
、
忘
年
会
等
の
イ
ベ
ン
ト
を
は
じ

め
、営
業
担
当
者
に
よ
る
定
期
訪
問
・

定
期
面
談
、
ス
タ
ッ
フ
マ
イ
ペ
ー
ジ

や
毎
月
発
行
の
給
与
明
細
へ
の
一
言

コ
メ
ン
ト
、隔
月
発
行
の
社
内
報
『
ハ

ロ
！
わ
く
お
さ
ん
』
等
、
機
会
を
見

て
は
様
々
な
案
内
を
し
て
い
ま
す
。

一
番
強
調
し
た
い
の
は
、
当
社
で
は

直
営
事
業
や
研
修
部
門
を
強
化
す
る

こ
と
で
、
派
遣
先
で
の
仕
事
が
な
い

時
で
も
、
希
望
す
れ
ば
当
社
の
内
勤

「
結
局
、『
自
分
の
時
間
が
欲
し
い
』

と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
社

内
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
福
利
厚
生
サ
ー
ビ
ス
が

受
け
ら
れ
る
情
報
を
常
時
掲
示
し
て

い
ま
す
が
、
利
用
者
は
１
〜
２
％
程

度
。
様
々
な
福
利
厚
生
サ
ー
ビ
ス
を

使
え
る
よ
う
に
し
た
の
に
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
ち
ら
の
善

か
れ
が
実
は
そ
う
で
は
な
く
、
押
し

つ
け
的
な
福
利
厚
生
は
良
く
な
か
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
」。

キ
ャ
リ
ア
教
育
に
つ
い
て
は
ど
う

か
。「

教
育
訓
練
義
務
化
で
毎
年
、
厚

生
労
働
省
や
労
働
局
へ
の
報
告
が
あ

り
、
派
遣
事
業
報
告
書
内
に
『
何
人

研
修
を
受
け
さ
せ
ま
し
た
か
』
と
い

う
数
字
報
告
が
あ
り
ま
す
。
福
利
厚

生
と
同
様
、
当
事
者
の
興
味
や
自
分

の
時
間
を
割
い
て
研
修
を
受
け
た
い
、

と
い
う
人
は
少
な
い
で
す
。
で
も
、

研
修
は
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た
め
に

は
受
け
た
方
が
良
い
と
私
は
思
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
今
ま
で
力
仕
事

や
重
労
働
を
し
て
い
た
人
に
『
パ
ソ

コ
ン
を
覚
え
た
ら
武
器
に
な
り
ま
す
』

と
い
っ
た
提
案
や
、『
将
来
あ
な
た
が

や
り
た
い
仕
事
に
こ
の
資
格
は
有
利

で
す
よ
』
と
い
っ
た
案
内
は
心
掛
け

て
い
ま
す
が
、
強
制
は
し
ま
せ
ん
」。

あ
る
芸
能
の
道
に
進
ま
れ
た
方
も
い

ま
し
た
」。

他
に
は
。

「
社
外
で
は
、
創
業
80
年
を
超
す

地
元
ス
ー
パ
ー
に
派
遣
さ
れ
た
Ａ
さ

ん
。
レ
ジ
打
ち
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

の
で
す
が
、
陳
列
、
配
達
、
呼
び
込

み
と
次
々
に
仕
事
を
覚
え
て
み
ず
か

ら
職
域
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。
派

遣
当
初
の
Ａ
さ
ん
の
印
象
は
『
若
干

頼
り
な
さ
を
感
じ
る
』
と
い
う
評
価

で
し
た
が
、
派
遣
で
働
く
よ
う
に
な

っ
て
２
年
が
経
つ
と
、
店
舗
で
の
仕

事
は
何
で
も
一
通
り
こ
な
せ
る
よ
う

に
な
り
、
そ
の
時
、
派
遣
先
の
社
長

か
ら
『
Ａ
さ
ん
を
正
社
員
と
し
て
採

用
し
た
い
』
と
い
う
申
し
出
を
受
け

ま
し
た
。
現
在
で
は
取
締
役
と
し
て

活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
卒
業
し
て
、

ほ
か
の
会
社
で
正
社
員
就
職
す
る
、

あ
る
い
は
独
立
起
業
を
す
る
人
も
い

ま
し
た
。
当
然
、
他
の
派
遣
会
社
に

い
っ
た
人
も
い
ま
す
が
、
私
は
卒
業

し
て
終
わ
り
だ
と
考
え
て
い
ま
せ
ん
。

当
社
に
ご
登
録
さ
れ
て
い
る
間
は
ず

っ
と
仲
間
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

今
後
の
展
開
等
に
つ
い
て
。

「
引
き
続
き
、
め
げ
ず
に
、
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
重
要

性
を
説
い
て
い
き
た
い
で
す
ね
」。

仕
事
や
直
営
事
業
で
就
業
が
で

き
る
と
い
う
点
で
、
そ
こ
で
内

勤
社
員
と
同
じ
研
修
を
受
講
で

き
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
っ
て
ス
キ
ル

を
高
め
る
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
ま
す
」。

卒
業
者
た
ち
の
事
例

派
遣
社
員
の
正
社
員
化
を
推

進
し
て
い
る
と
聞
く
。

「
夢
の
実
現
を
目
指
し
て
頑

張
る
派
遣
社
員
・
パ
ー
ト
・
ア

ル
バ
イ
ト
の
方
を
応
援
す
る
た

め
に
、
東
京
労
働
局
の
助
言
の

も
と
、
均
衡
待
遇
、
正
社
員
化

推
進
制
度
を
導
入
し
て
い
ま
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