
Ｐ
Ｅ
Ｏ
拠
点
で
キ
ャ
リ
ア
形
成

主
力
事
業
は
、
Ｐ
Ｅ
Ｏ
型
人
材
派

遣
を
中
心
と
し
た
総
合
人
材
サ
ー
ビ

ス
で
、
パ
ソ
コ
ン
教
室
や
高
卒
資
格

取
得
サ
ポ
ー
ト
等
を
手
掛
け
る
Ｎ
Ｆ

Ａ
キ
ャ
リ
ア
ス
ク
ー
ル
の
運
営
を
は

じ
め
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、
物
流
、

オ
フ
ィ
ス
事
務
、
も
の
づ
く
り
等
の

研
修
セ
ン
タ
ー
も
展
開
し
て
い
る
。

Ｐ
Ｅ
Ｏ
は
「
失
業
な
き
労
働
移
動
」

を
可
能
と
し
、
経
済
の
発
展
と
雇
用

や
社
会
の
安
定
化
に
寄
与
で
き
る
も

の
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
。
同
社
で
は
、
①

あ
え
て
業
種
特
化
せ
ず
地
域
特
化
、

地
域
密
着
に
こ
だ
わ
る
「
ド
ミ
ナ
ン

ト
戦
略
」、
②
テ
ク
ニ
カ
ル
な
ス
キ
ル

「
あ
の
業
界
」「
こ
の
分
野
」に
お
け
る

人
材
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
の「
今
」を
探
る

直
撃！

業
界
最
前
線

リ
ポ
ー
ト

取材・執筆 

川上昇吾

アメリカで普及している新しい雇用モデル「PEO（習熟人財雇
用組織）」型人材派遣サービスを手掛けるエヌエフエーは、起業
当初から雇用形態にとらわれない福利厚生を展開する。同社の
大崎玄長代表取締役に正社員、派遣社員間でキャリア教育、福
利厚生等に関する考え方に違いはあるのか等について、２回に
わたり話を聞く。

直撃！ 業界最前線リポート

第123回 　　　　 「人材会社の『ユニーク人事制度』の 
魅力と効果を探る」㉛
シリーズ

「止まり木」による失業なき労働移動で
派遣社員のキャリアアップを図る
� ──エヌエフエー　前編

教
育
訓
練
義
務
化
等
が
契
機

２
０
０
６
年
10
月
の
会
社
設
立
以

来
、
正
社
員
、
派
遣
社
員
と
い
っ
た

雇
用
形
態
に
と
ら
わ
れ
な
い
キ
ャ
リ

ア
教
育
、
福
利
厚
生
等
を
こ
れ
ま
で

実
施
し
て
き
た
。
そ
も
そ
も
キ
ャ
リ

ア
セ
ン
タ
ー
、
研
修
セ
ン
タ
ー
を
設

置
し
た
き
っ
か
け
と
は
。

「
き
っ
か
け
は
２
０
０
８
年
の
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
、
さ
ら
に
は
２
０

１
５
年
の
雇
用
安
定
化
措
置
と
教
育

訓
練
の
義
務
化
で
す
。
ス
タ
ッ
フ
を

守
る
こ
と
、
そ
し
て
成
長
し
て
も
ら

う
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
会
社
の
発

展
に
つ
な
が
る
と
い
う
思
い
か
ら
で

す
。
他
に
は
、
教
育
訓
練
の
義
務
化

等
が
法
制
化
さ
れ
た
こ
と
で
、
社
内

に
お
け
る
教
育
研
修
や
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
等
の
体
系
化
を
図
り
ま
し
た
」（
以

下
、
大
崎
氏
）。

具
体
的
に
何
を
し
た
の
か
。

「
本
社
か
ら
少
し
離
れ
た
場
所
で

Ｎ
Ｆ
Ａ
キ
ャ
リ
ア
ス
ク
ー
ル
を
運
営

し
て
お
り
、
各
種
研
修
、
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
は
、
パ
ソ
コ
ン
教
室
を

は
じ
め
、
Ｍ
Ｏ
Ｓ
試
験
、
Ａ
ｄ
ｏ
ｂ

ｅ 

Ｅ
ｘ
ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
試
験
等
の
資
格

大崎玄長氏エヌエフエーのPEOモデル（他社との比較）

引
先
の
職
場
で
働
く
、
あ
る
い
は
会

社
の
た
め
に
働
く
、
自
分
の
た
め
に

働
く
と
い
う
意
味
で
は
、
就
業
場
所

や
働
く
動
機
が
異
な
る
以
外
、
私
は

そ
こ
に
ほ
と
ん
ど
違
い
を
感
じ
て
い

ま
せ
ん
。
強
い
て
違
い
を
述
べ
る
な

ら
、
時
給
で
働
い
て
い
る
か
、
月
給

で
働
い
て
い
る
か
だ
け
で
す
。
当
然

の
こ
と
な
が
ら
、
派
遣
社
員
の
中
で

も
月
給
で
働
い
て
い
る
人
も
い
れ
ば
、

内
勤
社
員
の
中
で
も
時
給
で
働
い
て

い
る
人
も
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
い
ま

は
同
一
労
働
同
一
賃
金
で
す
。
当
社

は
、
各
自
が
担
当
し
て
い
る
仕
事
を

試
験
教
室
、『
高
卒
資
格
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
池
上
』
等
の
コ
ー
ス
、
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ
り
ま
す
。
当
社
の

登
録
ス
タ
ッ
フ
以
外
の
人
で
も
、
授

業
料
を
払
え
ば
受
講
で
き
ま
す
。
当

社
で
派
遣
登
録
さ
れ
て
い
れ
ば
、
授

業
料
は
半
額
で
す
。
教
育
訓
練
義
務

は
毎
年
８
時
間
の
講
習
が
義
務
化
さ

れ
て
お
り
、
当
社
も
し
く
は
取
引
先

の
職
場
で
働
く
派
遣
社
員
に
は
給
料

を
支
払
い
し
な
が
ら
ス
キ
ル
、
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
の
時
間
が
取
得
で
き
ま

す
」。派

遣
社
員
の「
受
け
皿
」

正
社
員
と
派
遣
社
員
間
で
は
福
利

厚
生
、
各
種
研
修
等
を
受
け
る
上
で

の
違
い
は
あ
る
の
か
。

「
当
社
で
は
、
正
社
員
と
派
遣
社

員
に
お
け
る
制
度
上
の
違
い
は
あ
り

ま
せ
ん
。
就
業
規
則
も
各
種
の
社
内

規
程
も
ほ
ぼ
統
一
し
て
運
用
さ
れ
て

お
り
、
両
者
に
適
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

逆
に
、
人
材
会
社
に
お
け
る
内
勤
社

員
と
派
遣
社
員
の
制
度
上
の
違
い
と

は
何
か
、
と
常
に
疑
問
を
感
じ
て
い

ま
す
。
私
は
両
者
に
そ
れ
ほ
ど
大
き

な
違
い
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
当
社
の
内
勤
で
働
く
、
取

だ
け
で
な
く
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル

も
含
め
た
習
熟
「
人
財
」
の
輩
出
を

目
的
と
し
た「
キ
ャ
リ
ア
Ｕ
Ｐ
戦
略
」、

③
イ
メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
ハ
ロ
！

わ
く
お
さ
ん
」の
ブ
ラ
ン
ド
化
の「
ブ

ラ
ン
ド
戦
略
」、
④
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
と
ロ
ー
コ
ス
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

体
制
の
構
築
に
よ
る
「
シ
ス
テ
ム
戦

略
」
の
４
つ
の
戦
略
で
事
業
展
開
し

て
い
る
。

同
社
の
Ｎ
Ｆ
Ａ
キ
ャ
リ
ア
ス
ク
ー

ル
、
研
修
セ
ン
タ
ー
は
、
派
遣
期
間

終
了
後
、
派
遣
社
員
の
継
続
雇
用
を

可
能
と
す
る
「
Ｐ
Ｅ
Ｏ
拠
点
」
と
位

置
づ
け
、
こ
の
拠
点
が
「
止
ま
り
木
」

の
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
継
続
雇
用

や
次
の
派
遣
先
へ
の
配
置
転
換
ま
で

の
期
間
を
柔
軟
に
穴
埋
め
対
応
で
き

る
。
Ｐ
Ｅ
Ｏ
拠
点
で
は
、
派
遣
先
の

需
要
に
か
か
わ
ら
ず
、
常
時
募
集
を

行
う
こ
と
で
、
職
業
経
験
の
少
な
い

人
材
で
も
経
験
を
積
む
場
と
し
て
機

能
し
、「
止
ま
り
木
」
で
あ
る
と
同
時

に
「
研
修
セ
ン
タ
ー
」
に
も
な
っ
て

い
る
。
加
え
て
、
派
遣
社
員
を
派
遣

会
社
で
あ
る
同
社
が
長
期
雇
用
し
、

派
遣
先
企
業
の
需
要
に
合
わ
せ
て
派

遣
し
、
派
遣
期
間
が
終
了
す
れ
ば
、

同
社
の
職
場
に
復
帰
す
る
仕
組
み
と

な
っ
て
い
る
。

分
析
し
、
必
要
な
能
力
や
負
荷
等
を

考
慮
し
て
、
同
じ
レ
ベ
ル
の
仕
事
だ

と
判
断
す
れ
ば
、
時
給
、
月
給
に
か

か
わ
ら
ず
、
同
じ
レ
ベ
ル
の
賃
金
に

な
る
よ
う
に
調
整
し
て
お
り
、
雇
用

形
態
に
お
け
る
違
い
は
あ
り
ま
せ

ん
」。派

遣
社
員
へ
の
福
利
厚
生
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
に
対
す
る
考
え
と
は
。

「
１
０
０
人
ス
タ
ッ
フ
が
い
れ
ば
１

０
０
人
全
員
が
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ

い
て
考
え
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
当
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

『
余
計
な
お
せ
っ
か
い
』『
私
は
好
き

な
時
に
好
き
な
仕
事
を
し
た
い
だ

け
』
と
思
わ
れ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
の

方
も
い
る
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
そ

れ
で
い
い
と
思
い
ま
す
。
人
生
色
々

あ
り
、『
い
ま
は
自
由
を
謳
歌
し
た
い
』

と
考
え
て
い
る
人
も
、
ど
こ
か
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
『
ス
キ
ル
を
高
め
な
け

れ
ば
い
け
な
い
』『
正
社
員
に
な
り
た

い
』
と
考
え
を
変
え
る
人
も
い
ま
す
。

そ
の
時
、『
受
け
皿
と
し
て
の
可
能
性

を
も
っ
て
お
き
た
い
』
と
い
う
の
が

当
社
の
考
え
方
で
す
」。

次
号
で
は
、
福
利
厚
生
に
関
す
る

施
策
の
反
響
、
派
遣
社
員
へ
の
教
育
、

福
利
厚
生
導
入
に
よ
る
卒
業
事
例
等

に
つ
い
て
話
を
聞
く
。
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