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東京都大田区に町工場が増え始めたのは、およそ50
年前。日本の工業が急速に発展する中、大田区の
町工場は大企業からの様々な注文をこなし、モノづ

くりの技術を磨いてきた。しかし、その数はこの30年で半分
以下にまで減少。バブル崩壊、リーマンショックは高度な技術
を誇る大田区の町工場をもってしても抗いきれなかった。そ
んな時、オール大田区の匠の技を結集すべく立ち上がった
漢
おとこ
がいた。株式会社エヌエフエー、大崎玄長社長だ！

〜
モ
ノ
づ
く
り
日
本
を
復
興
せ
よ
〜

工
場
の
町

㈱
デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

㈱
エ
ヌ
エ
フ
エ
ー

代
表
取
締
役  

大
崎
玄
長
氏

東
京
都
最
大
の
区
・

大
田
区
の
持
つ
二
つ
の
顔

危
機
に
瀕
す
る
大
田
区
の

町
工
場
の
た
め
に

東
京
都
大
田
区
は
面
白
い
。

区
の
北
西
部
に
は
、
セ
レ

ブ
の
街
と
し
て
名
高
い
田
園
調
布

が
あ
る
。
東
京
を
、
い
や
日
本
を

代
表
す
る
高
級
住
宅
地
だ
。
生
み

の
親
は
、
明
治
・
大
正
期
の
財
界

の
重
鎮
、
渋
沢
栄
一
で
あ
る
。
大
正

時
代
に
導
入
さ
れ
た
「
田
園
都
市
」

運
動
の
一
環
と
し
て
、
１
９
１
８
年
、

渋
沢
が
田
園
都
市
株
式
会
社
を
設

立
、住
宅
地
を
造
成
し
た
。
そ
の
際
、

調
布
村
の
一
部
で
あ
っ
た
こ
の
地
に

「
田
園
」
の
二
文
字
を
冠
し
て
「
田

園
調
布
」
と
称
し
た
の
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
も
う
一
方
の
大
田
区

の
顔
が
蒲
田
だ
。
庶
民
的
で
下
町

然
と
し
た
蒲
田
に
は
「
町
工
場
」

が
よ
く
似
合
う
。

　

大
田
区
に
は
約
４
千
の
町
工
場

が
あ
り
、「
モ
ノ
づ
く
り
の
町
」
と

し
て
全
国
に
知
れ
渡
っ
て
い
る
。「
モ

ノ
づ
く
り
」
と
い
っ
て
も
、
デ
ジ
タ

ル
カ
メ
ラ
や
Ｐ
Ｃ
な
ど
の
最
終
製

品
を
造
る
工
場
ば
か
り
で
は
な
く
、

主
に
金
属
を
素
材
と
し
た
「
削
る
」

「
磨
く
」「
形
成
す
る
」「
メ
ッ
キ
す

る
」
と
い
っ
た
、
ひ
と
つ
の
加
工
を

専
門
に
請
け
負
っ
て
い
る
工
場
が

大
多
数
を
占
め
て
い
る
。

　
「
大
田
区
は
、
今

は
か
な
り
減
っ
た
と

は
い
え
、
４
千
社
近

く
の
中
小
零
細
企

業
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
４
千
社
の
年
間

出
荷
額
は
お
よ
そ
９
千
７
百
億

円
。
も
し
、
こ
の
４
千
社
が
全
部

連
合
す
れ
ば
一
夜
に
し
て
売
上
額

９
千
７
百
億
、
従
業
員
数
三
万

人
の
大
勢
力
に
な
り
ま
す
。
そ
の

力
を
も
っ
て
製
品
開
発
を
し
た
い
。

工
場
ラ
イ
ン
や
人
員
の
最
適
な
配

置
を
し
た
い
。
価
格
競
争
も
し

た
い
。
海
外
に
も
打
っ
て
出
た
い
。

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
デ
ィ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
触
媒
に
な
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

異
業
種
交
流
会
の
よ
う
な
も
の

は
決
し
て
珍
し
く
は
な
い
。
し
か

し
、
こ
の
デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

画
期
的
な
の
は
株
式
会
社
と
し
て

法
人
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

　
「
異
業
種
交
流
会
を
株
式
会
社

で
運
営
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
全
国

を
見
渡
し
て
も
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
れ
が
我
々
の
最
大
の
特
徴
で
も

あ
る
ん
で
す
。
株
式
会
社
デ
ィ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
株
主
４
社
。
お

取
引
先
、
協
力
会
社
と
い
う
形
で

バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
な
ど
、
長
ら
く
続

く
不
況
の
波
は
、
高
い
専
門
技
術

を
持
つ
大
田
区
の
町
工
場
を
も
直

撃
し
て
い
る
。
国
内
産
業
の
空
洞

化
、
取
引
き
先
の
海
外
移
転
も
深

刻
な
問
題
だ
。

　

こ
の
窮
地
に
新
し
い
ス
キ
ー
ム

で
立
ち
向
か
う
会
社
が
２
０
１
０

年
発
足
し
た
。
株
式
会
社
デ
ィ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
人
材
派
遣
や
金

属
研
磨
と
い
っ
た
会
社
が
、
業
界

の
枠
を
超
え
て
「
オ
ー
ル
大
田
区
」

を
目
指
す
た
め
に
結
集
し
出
来
あ

が
っ
た
会
社
だ
。
そ
し
て
そ
の
中

核
に
あ
っ
て
、
事
業
の
推
進
役
を

買
っ
て
出
た
の
が
、
人
材
派
遣
会

社
・
株
式
会
社
エ
ヌ
エ
フ
エ
ー
社
長

の
大
崎
玄
長
氏
で
あ
る
。

高品質の高精度研磨加工により
製作された非球面レンズ
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モ
ノ
づ
く
り
の
町
に
生
ま
れ
、

モ
ノ
づ
く
り
の
町
で
独
立
す
る

20
社
ほ
ど
の
企
業
に
お
手
伝
い
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
な
ら
大
田

区
内
の
企
業
に
お
話
を
持
ち
込
め

ば
、
皆
さ
ん
協
力
し
て
く
だ
さ
る

で
し
ょ
う
」

　

法
人
化
に
は
、
当
然
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
。

　
「
大
田
区
の
町
工
場
は
、
一
社

で
賄
い
き
れ
な
い
仕
事
が
来
た
時
、

近
隣
の
会
社
に
声
を
か
け
て
役
割

分
担
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
仲

間
回
し
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
ど

こ
の
会
社
が
代
表
し
て
受
注
す
る

か
な
ど
問
題
も
あ
る
ん
で
す
。我
々

な
ら
〝
会
社
〟
な
の
で
、
デ
ィ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
身
が
受
注
し
、

関
係
各
所
に
仕
事
を
割
り
振
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ど
こ
が
契
約
す

る
だ
と
か
、
製
造
物
責
任
は
ど
こ

が
と
る
と
い
っ
た
取
り
決
め
・
調

整
が
不
要
で
す
の
で
、
意
思
決
定

も
仕
事
も
素
早
く
行
え
ま
す
」

　

デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
す
で

に
い
く
つ
も
の
プ
ロ
ダ
ク
ツ
を
世
に

送
り
出
し
て
い
る
。

町
」
の
、東
の
横
綱
が
大
田
区
な
ら
、

西
の
横
綱
は
東
大
阪
市
と
言
っ
て

間
違
い
な
か
ろ
う
。
し
か
し
、
そ

の
モ
ノ
づ
く
り
と
は
縁
の
な
い
世

界
で
大
崎
氏
は
生
き
て
き
た
。

　
「
父
は
町
の
歯
医
者
で
し
た
。
私

が
進
路
を
決
め
な
き
ゃ
い
け
な
い

頃
に
は
、
こ
の
先
歯
医
者
は
厳
し

か
ろ
う
と
の
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

診
療
報
酬
は
上
が
ら
な
い
の
に
歯

医
者
の
数
ば
か
り
が
増
え
て
い
き

そ
う
で
し
た
か
ら
ね
。
そ
れ
に
父

は
自
宅
と
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
往
復
だ

け
の
毎
日
。
私
は
も
っ
と
外
を
飛

び
回
る
仕
事
が
し
た
か
っ
た
ん
で

す
」

　

大
学
卒
業
後
、
就
職
し
た
の
は

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
会
社
、
日

本
エ
ル
・
シ
ー
・
エ
ー
だ
っ
た
。
そ

こ
で
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
学
ん
だ
後
、
独
立
。
東

大
阪
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
事
務

所
を
構
え
た
。

　
「
お
取
引
の
あ
る
会
社
が
株
式
を

公
開
し
た
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
、

本
社
を
東
京
に
移
し
た
ん
で
す
が
、

そ
の
お
手
伝
い
の
た
め
に
、
私
も

東
京
に
出
て
き
ま
し
た
。
私
自
身

そ
の
会
社
の
株
を
持
っ
て
い
て
、
こ

れ
は
何
と
し
て
も
上
場
さ
せ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

　

そ
う
は
言
っ
て
も
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
は
所
詮
部
外
者
。
自
分
の
意

思
が
必
ず
し
も
経
営
に
反
映
さ
れ

る
わ
け
で
は
な
い
。
徐
々
に
、
自

分
で
や
っ
て
み
た
ら
ど
う
な
る
の

だ
ろ
う
と
い
う
気
に
な
っ
て
い
っ
た
。

　
「
自
由
に
会
社
を
運
営
し
て
み
た

く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
公
開
で
得

ら
れ
る
利
益
を
資
金
に
、
自
分
が

経
営
者
に
な
っ
て
や
っ
て
み
よ
う

と
思
い
立
っ
た
ん
で
す
。
結
果
的

に
株
式
公
開
は
で
き
な
か
っ
た
の

で
、
こ
の
仕
事
は
失
敗
と
い
え
ば

失
敗
で
し
た
が
、
こ
れ
が
本
格
的

な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
最
後

の
仕
事
と
な
り
ま
し
た
」

大
崎
氏
は
東
大
阪
市
で
生
ま

れ
た
。「
モ
ノ
づ
く
り
の

ディープロジェクトの発足記念に撮影された写真
（大田区長＝松原忠義氏／中央＝と、同社の株主４社）

職人技と熟練技能から創られたオリジナ
ル機械がずらりとならぶ工場

大量生産から多品種少量生産まで、発注
元の依頼と期待に応え続ける

製造の一工程であるスポット溶接
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現
在
、
大
崎
氏
の
「
本
業
」

は
人
材
派
遣
会
社
エ
ヌ
エ

フ
エ
ー
で
あ
る
。

　
「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
時
代
に
４
百

社
ほ
ど
と
お
付
き
合
い
し
ま
し
た

が
、
こ
う
い
う
会
社
は
長
続
き
し

て
大
き
く
な
っ
て
い
く
と
い
う
実

例
を
目
の
当
た
り
に
し
て
き
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
自
分
な
り
の
成

功
の
仮
説
が
で
き
、
チ
ェ
ッ
ク
ポ

イ
ン
ト
も
で
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、

複
雑
す
ぎ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

会
社
は
大
き
く
な
ら
な
い
。
な
ぜ

な
ら
人
材
の
育
成
が
難
し
い
か
ら

で
す
。
ま
た
、
扱
っ
て
い
る
商
材
の

単
価
が
高
く
、
注
文
が
継
続
す
る

こ
と
が
望
ま
し
い
。
そ
し
て
最
も

肝
心
な
の
は
私
自
身
、
そ
の
商
売

が
好
き
か
ど
う
か
、
飽
き
な
い
か

で
す
。
こ
れ
ら
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン

ト
に
適
う
の
が
人
材
派
遣
の
仕
事

で
し
た
。
東
大
阪
に
い
た
頃
、
周

り
の
多
く
の
工
場
が
倒
産
、
廃
業

し
て
大
勢
の
失
業
者
が
出
ま
し
た
。

そ
う
い
う
人
た
ち
に
働
く
場
を
提

供
す
る
こ
と
、
仕
事
を
絶
や
さ
な

い
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

　

エ
ヌ
エ
フ
エ
ー
も
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
等
の
苦
し
い
時
代
を
乗

り
越
え
て
、
現
在
は
従
業
員
20
名

ほ
ど
、
売
上
は
２・５
億
円
と
な
っ

座
の
目
標
は

年
商
10
億
、

経
常
利
益

２
億
で
す
。

２
０
１
６
年

に
は
マ
ザ
ー

ズ
の
上
場
基

準
を
満
た
し
た
い
で
す
ね
」

の
出
番
だ
。

　
「
大
田
区
に
お
け
る
そ
の
城
主
の

役
割
を
、
デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
果
た
せ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
大

き
く
し
た
い
。
こ
ん
な
に
大
き
な

仕
事
を
デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

受
け
て
い
る
の
か
。
そ
れ
な
ら
我
々

も
ぜ
ひ
参
加
し
た
い
、
と
思
わ
れ

る
よ
う
な
仕
事
を
し
た
い
ん
で
す
。

そ
れ
も
単
発
で
は
な
く
、
継
続
的

な
仕
事
で
」

　

だ
が
、
こ
れ
ま
で
城
主
と
成
り

得
た
の
は
、
ど
れ
も
日
本
有
数
の

企
業
ば
か
り
と
い
う
現
実
が
あ
る
。

　
「
本
当
に
町
を
復
興
さ
せ
る
た

め
に
は
、
世
界
を
相
手
に
商
売
で

き
る
城
主
が
必
要
で
す
。
我
々
が

い
き
な
り
城
主
に
な
ろ
う
と
し
て

も
、
ト
ヨ
タ
や
ソ
ニ
ー
の
よ
う
な

会
社
に
な
る
に
は
長
い
年
月
が
必

要
だ
し
、
こ
の
時
代
に
そ
ん
な
夢

の
よ
う
な
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ

う
。
そ
れ
な
ら
ば
、
小
さ
く
て
も

同
じ
志
を
持
っ
て
い
る
会
社
が
連

携
す
る
こ
と
で
、
大
き
な
力
を
発

揮
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
早
い
の

で
は
な
い
か
と
。
デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
い
わ
ば
連
邦
国
の
イ
メ
ー

ジ
で
す
。
個
々
の
国
（
企
業
）
は

小
さ
く
て
も
、
集
ま
れ
ば
大
国
に

な
る
。
そ
の
中
核
国
と
し
て
の
役

割
を
エ
ヌ
エ
フ
エ
ー
が
担
う
た
め
に

は
、
上
場
会
社
の
ス
テ
ー
タ
ス
は

欲
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
こ
こ
に
参

画
す
れ
ば
大
き
く
な
れ
る
、
あ
る

い
は
存
続
で
き
る
と
、
そ
う
い
う

団
体
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

ん
で
す
。
何
も
こ
の
デ
ィ
ー
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
加
わ
ら
な
く
て
も
企

業
経
営
は
盤
石
だ
、
と
い
う
会
社

か
ら
も
魅
力
的
に
見
え
る
団
体
に

な
り
た
い
。
そ
う
い
う
企
業
が
加

わ
っ
て
こ
そ
、
世
界
に
打
っ
て
出
る

陣
容
が
整
う
で
し
ょ
う
」

　

デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
設
立
か

ら
間
も
な
く
３
年
。
今
は
小
さ
な

波
で
も
、
そ
れ
が
共
鳴
す
れ
ば
破

壊
力
抜
群
の
大
波
に
成
長
す
る
。

大
田
区
の
町
工
場
が
世
界
を
席
巻

す
る
一
大
ブ
ラ
ン
ド
に
登
り
詰
め

る
そ
の
日
ま
で
、
大
崎
氏
の
挑
戦

は
終
わ
ら
な
い
。　
　
　
　
　

 

■

企
業
城
下
町
の

城
主
を
目
指
し
て

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
で
起
業

て
い
る
。

　
「
現
在
は
、
登
録
ス

タ
ッ
フ
の
人
数
に
対
し

て
従
業
員
が
多
い
状

態
で
す
が
、
こ
れ
は
シ

ス
テ
ム
作
り
の
段
階
だ

か
ら
で
す
。
こ
の
シ
ス

テ
ム
が
構
築
で
き
れ

ば
、
今
の
従
業
員
数
で

も
５
倍
の
仕
事
を
取
る

こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
。
そ
う
な
れ
ば
、
受

注
に
専
念
で
き
る
。
当

大
崎
氏
は
、
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
が
衰
退
し
て
し
ま
っ

た
原
因
を
こ
ん
な
風
に
考
え
て
い

る
。

　
「
昔
の
よ
う
に
、
大
手
企
業
を
頂

点
と
し
た
企
業
城
下
町
が
機
能
し

て
い
な
い
こ
と
が
、
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
衰
退
の
原
因
だ
ろ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
大
手
企
業
が
城
主
と

な
っ
て
、
城
下
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
出

来
て
い
た
時
代
は
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
は
元
気
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
に
飲
ま
れ
て
、

大
手
企
業
が
城
下
を
維
持
で
き
な

く
な
り
、
統
制
が
と
れ
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
。
結
果
、
城
下
町
は

弱
体
化
し
、
崩
壊
し
て
い
っ
た
ん

で
す
」

　

そ
こ
で
、
デ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

human document

月１回、２時間程度をかけて行われるディープロジェクトの定例会議の様子。
新製品開発、営業戦略立案などを話し合う、いわゆる「経営会議」 

採用面接の際は、面談や適職診断ソフト
を用いて、応募者にとって最適な仕事の
案内を行う

大崎代表が手にしているのは、採用者に
配布される冊子「スタッフガイド」


